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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej

OKAM CAPITAL

za okres obrotowy koriczqcy sie w dniu 31 grudnia 2023 r.
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Szanowni Panstwo,

Z ogromng dumga przekazuje na Panstwa rece skonsolidowany raport
roczny publikowany dla uzytkownikdw i inwestoréw rynku Catalyst.
Raport prezentuje wyniki finansowe oraz najwazniejsze informacje

dotyczace dziatalnosci Grupy OKAM Capital w 2023 roku.

Mamy ogromna satysfakcje, ze jako jeden z wiodacych i najbardziej
doswiadczonych podmiotéw z branzy deweloperskiej dotaczylismy do

grona firm, ktorych papiery notowane sg na publicznym rynku

obligacji. Korzystajgc z mozliwosci przedstawienia sie inwestorom aktywnym na rynku Catalyst, chciatbym zwrdci¢ Panstwa

uwage na kilka istotnych aspektéw — zaréwno w historii jak i modelu biznesowym Grupy OKAM.

Historia OKAM rozpoczeta sie rowno dwie dekady temu. W ciggu 20 lat dziatalnosci zrealizowalismy z sukcesem 28 inwestycji
w 7 miastach w Polsce, w tym w todzi, Katowicach i Warszawie, rozwijajac firme z kilkuosobowej do blisko 100-osobowe;j,
zatrudniajgcej wykwalifikowang kadre specjalistow i ekspertéw z naciskiem na wewnetrzne rozwijanie kompetencji waznych
dla kazdego etapu procesu deweloperskiego. Do uzytkowania oddalismy blisko 200.000 m2 powierzchni uzytkowej, z czego

prawie 25.000 m2 w rekordowym 2023 roku. Przekazalismy klientom klucze do tgcznie okoto 3.800 mieszkan.

Od poczatku dziatalnosci na polskim rynku nieruchomosci przySwieca nam idea tworzenia projektéw odpowiadajgcych
potrzebom nabywcéw — w atrakcyjnych lokalizacjach najwiekszych miast w Polsce, o ciekawej architekturze i wysokim

standardzie oraz z poszanowaniem genius loci, ducha i historii miejsca.

Dzi$ OKAM postrzegany jest jako solidny deweloper, realizujacy projekty w atrakcyjnych lokalizacjach, o wysokich standardach
i licznych atutach. Dzieki postawie otwartej na klienta i dbatosci o jakos$é, wyrdzniamy sie na tle firm konkurencyjnych.
Mozemy poszczyci¢ sie wyjatkowymi projektami rewitalizacyjnymi, wsrdd ktérych znajduje sie tdédzki kompleks biurowy
tODZ.WORK czy warszawska inwestycja BOHEMA-Strefa Praga. Od 2018 roku rozwijamy Nowa Polityke Jakosci OKAM,
stanowigcg wyraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w ramach ktdrej prowadzimy projekty w nurcie proekologicznych

oraz funkcjonalnych rozwigzan wptywajgcych na srodowisko i komfort zycia mieszkancéw.

Wyniki operacyjne i finansowe Grupy potwierdzajg, ze OKAM jest firma o solidnych fundamentach, bezpiecznej strukturze
finansowania i bardzo dobrych perspektywach. Skonsolidowane przychody Grupy OKAM za 2023 rok s3 najwyzszymi w
historii dziatalnosci i wyniosty ponad 400 miIn zt. Zdecydowany wptyw na ten bardzo dobry wynik miat przede wszystkim
wiekszy wolumen przekazan ale takze wyzsze ceny transakcyjne w segmencie deweloperskim, ktére jestesmy w stanie

osiggnac dzieki oferowaniu klientowi produktu o wysokiej jakosci.

W przyszto$¢ patrzymy rdwniez z optymizmem. Jeszcze w ubiegtym roku podpisaliSmy cztery umowy na Generalne
Wykonawstwo, ktére zabezpieczyty kolejne inwestycje we wszystkich miastach, w ktérych jestesmy obecni. W jubileuszowy
2024 rok wkroczylismy z ambitnymi planami wybudowania tgcznie 1000 lokali w Warszawie, todzi i Katowicach. Planujemy
takze oddanie do uzytkowania klientom kolejnych 700 mieszkan. Stabilna sytuacja OKAM pozwolita na uruchomienie
kolejnych projektéw: drugiego etapu naszego flagowego projektu w Warszawie — Cityflow przy ul. Redutowej, projektu NOW
przy ul. Dowborczykéw w todzi oraz ostatnich dwdch etapdw INSPIRE w Katowicach. W ubiegtym roku miata tez miejsce

emisja 2-letnich obligacji o wartosci 27 min ztotych, ktére notowane sg na rynku Catalyst jako pierwsze w historii OKAM. W
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nowy rok weszliSmy z kolejng emisjg — tym razem zdecydowanie wiekszg, w wysokosci 50 min ztotych. Popyt na

obligacje wsréd inwestoréw zaréwno detalicznych jak i instytucjonalnych w obu przypadkach zdecydowanie przewyzszyt
podaz. Cieszymy sie, ze zaufato nam tak liczne grono inwestordéw.

Rowniez dzieki temu mozemy dalej sie rozwijac zgodnie z przyjeta przez nas strategig. Nadchodzace miesigce bedg staty nie
tylko pod znakiem dopracowania planu rozwoju dla pierwszego etapu najwiekszej inwestycji w historii OKAM, czyli F.S.0.
Park, ale takze dalszego rozwoju banku ziemi i przygotowania kolejnych gruntéw pod inwestycje. Juz w pierwszym kwartale
2024 roku zostaty poczynione kolejne kroki w tym kierunku - podpisalismy umowe zakupu gruntu w aglomeracji
warszawskiej, na ktdrym powsta¢ moze nawet 1000 mieszkan oraz poszerzylismy portfolio OKAM o projekt mieszkaniowy

premium z obszaru rewitalizacji w zielonej scenerii niedaleko Ksiezego Mtyna w todzi.

Podsumowujac, za nami wymagajacy, ale bardzo udany rok, ktory uptynat pod znakiem rekordowych wynikéow Grupy.
Jestesmy przekonani, ze rok 2024 przyniesie dalszy rozwéj OKAM. Dotozymy wszelkich staran, aby nasze ambitne plany

zostaty zrealizowane w catosci.

Z wyrazami szacunku,

Arie Koren,

Prezes Zarzqdu Spotki dominujqgcej

www.okam.pl 2
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1. Wprowadzenie

Grupa OKAM od 20 lat funkcjonuje na rynku nieruchomosci mieszkaniowych w Polsce. Od samego poczatku istnienia OKAM
priorytetem byto tworzenie inwestycji, ktore nie tylko spetniaja oczekiwania klientéw pod wzgledem estetyki
i funkcjonalnosci, ale réwniez wpisujg sie w idee odpowiedzialnego rozwoju i ochrony srodowiska, czego potwierdzeniem
byto przyjecie w 2018 roku Nowej Polityki Jakosci OKAM. Inwestycje realizowane przez spotki zalezne, poprzez stosowanie
innowacyjnych rozwigzan, wyrdzniajg sie dbatosciag o ekologie i srodowisko naturalne. Realizujemy nasze inwestycje w
najlepszych lokalizacjach, dbajgc o dostepnos¢ do infrastruktury, komunikacji oraz terenéw rekreacyjnych dla przysztych

mieszkancow. Projekty sg starannie planowane, aby zapewnié naszym klientom komfort i wysokga jakos¢ zycia.

W ciggu dwdch dekad istnienia Grupa OKAM zyskata zaufanie wielu klientéw i partneréw biznesowych, zdobywajgc uznanie
za wysoka jakos¢ swoich projektdw oraz zaangazowanie w tworzenie lepszych warunkéw zycia. W portfolio OKAM znajduje
sie 28 projektéw w 7 miastach w Polsce, m.in. Strefa PROGRESS, Strefa Piotrkowska 217 tODZ.WORK i Dowborczykéw 18 w
todzi, INCITY oraz CITYFLOW na Woli, MOKKA, VISTA i CENTRAL HOUSE na Mokotowie, ARLET HOUSE na Ochocie, ZOLI ZOLI
na Zoliborzu, BOHEMA — Strefa Praga oraz F.S.0. PARK na Pradze Péthoc w Warszawie. W Katowicach firma posiada dwie

inwestycje w Dolinie Trzech Stawéw: DOM W DOLINIE TRZECH STAWOW oraz INSPIRE.

W 2024 roku Grupa OKAM obchodzi jubileusz 20-lecia dziatalnosci na rynku inwestycji mieszkaniowych w Polsce. Jest to dla
nas wyjatkowy czas. Patrzac w przysztos¢, mamy ambitne plany rozwoju. Nasza firma zamierza kontynuowac ekspansje

poprzez rozszerzanie banku ziemi oraz kolejne emisje obligacji jako sposéb finansowania naszych przysztych inwestycji.

JestesSmy przekonani, ze te kroki pozwolg nam zachowaé pozycje lidera na rynku deweloperskim oraz umozliwig tworzenie
nowych, inspirujacych przestrzeni mieszkalnych, zgodnych z naszymi wartosciami ekologicznymi i spotecznymi. Serdecznie
zapraszamy do zapoznania sie z naszym sprawozdaniem finansowym, ktére prezentuje nasze dotychczasowe osiggniecia i

plany na przysztosé.

OKAM CAPITAL Sp. z o.0. jest sp6tka zatozong w 2010 r. Od tego czasu OKAM CAPITAL Sp. z 0.0. posiada udziaty w innych

spotkach prawa handlowego spetniajgc definicje spotki dominujacej w rozumieniu przepiséw kodeksu spétek handlowych.

Grupa Spotek zaleznych od OKAM CAPITAL Sp. o.0. — dalej ,,Grupa”, wtgczajac spdtke dominujgcg liczy na date bilansowg 42
podmioty. Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Spétek z Grupy jak i catej Grupy jest dziatalno$¢ deweloperska, przy czym
prowadzona jest takze dziatalnos$¢ zwigzana z obrotem nieruchomosciami, najmem oraz komercjalizacja nieruchomosci dla
celdw handlowych i ustugowych. Siedzibg Spétki dominujgcej — tj. OKAM CAPITAL Sp. z o.0. jak i wszystkich Spétek
z Grupy jest M. St. Warszawa. Jedyny wyjatek stanowia spétki GAL INVESTMENTS Sp. z 0.0. oraz DOWBORCZYKOW OFFICES

Sp. z 0.0., ktérych siedzibg jest todz.
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Spotki z Grupy realizuja swoje projekty budowlane i inwestycyjne, oraz pozostate dziatania statutowe w Warszawie,

Katowicach i todzi.
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2. Podstawowe informacje o Grupie spétek OKAM CAPITAL Sp. z o.0.

2.1. Przedmiot dziatalnosci Spotek Grupy

Zasadniczym i przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spotek z Grupy jak i catej Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska, tj.
budowa i sprzedaz lokali mieszkalnych oraz o innym przeznaczeniu, przy czym prowadzona jest takze dziatalnos¢ zwigzana z
obrotem nieruchomosciami, najmem oraz komercjalizacjag nieruchomosci dla celow handlowych i ustugowych oraz
dziatalno$¢ o charakterze ustugowym na potrzeby Grupy (jak np. dziatalnos¢ obstugi ksiegowej, obstugi prawnej czy

profesjonalnych ustug konsultingowych w dziedzinie budownictwa).

2.2. Zarzad spotki dominujacej
W sktad zarzadu sp6tki dominujacej Okam Capital Sp. z 0. 0. na dzierr 31.12.2023 roku wchodezili:

Imie i nazwisko Funkcja

Arie Koren Prezes Zarzadu

Marcin Michalec Cztonek Zarzadu — Dyrektor Zarzadzajacy
Joanna Szafranek Cztonek Zarzadu

Anna Watkowska Cztonek Zarzadu

Piotr Tuzinek Cztonek Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem oraz po dacie bilansowej do momentu sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byto zmian

w zarzadzie sp6tki dominujacej.

2.3. Sktad Grupy
W sktad Grupy w 2023r. wchodzity nastepujgce spétki prawa handlowego:

Lp. Nazwa Spotki Nr KRS
1 OKAM CAPITAL Sp. z 0.0. 0000350690
2 OKAM INCITY SP.Z 0. 0. S.K.A. 0000486949
3 OKAM DEVELOPMENT Sp. z 0. 0. w likwidacji 0000279992
4 LOKAFOP 333 Sp.zo.o. 0000375856
5 OKAM INVESTMENTS Sp. z 0. 0. 0000280520
6 VILLANNA Sp.zo.0. 0000275325
7 GAL INVESTMENTS Sp. z 0. o. 0000278333
8 OKAM TRZY STAWY Sp. z 0.0. 0000299900
9 OKAM INCITY Sp.zo.0. 0000463250
10 OKAM 2013 Sp.zo.o0. 0000490139
11 OKAM 2015 Sp.zo.0. 0000489310
12 OKAM 2016 Sp.zo.o. 0000512527
13 EUROPEAN PROPERTY SPOT Sp. z 0.0. 0000506087

www.okam.pl 6
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14 PROPERTY INVEST POLAND Sp. z 0.0. 0000534010
15 LOKAFOP 401 Sp.zo.o0. 0000504408
16 LOKAFOP 401 Sp.z 0.0.S.K.A. 0000484292
17 OKAM 2018 Sp.zo.0. 0000540774
18 OKAM 2019 Sp.zo.o0. 0000546436
19 OKAM 2020 Sp.zo.0. 0000551619
20 K7 Sp.zo.o. 0000556948
21 W33 Sp.zo.o. 0000556973
22 RESTAURA SZWEDZKA Sp. z 0.0. w likwidacji 0000244436
23 OKAM ACADEMICUS Sp. z 0.0. 0000628326
24 R 6 Offices Sp. z 0. o. 0000292705
25 OKAM 2021 Sp.z o.o0. 0000654890
26 OKAM INWESTYCIJE Sp. z 0.0. 0000655093
27 SZWEDZKA ASp.zo.o. 0000693955
28 SZWEDZKA A Sp. z 0.0. Sp.k. 0000583026
29 SZWEDZKA B Sp.z0.0. 0000693816
30 SZWEDZKA C Sp. z 0.0. 0000696632
31 SZWEDZKA D Sp.zo.0. 0000693912
32 SZWEDZKAE Sp.zo.o. 0000694038
33 OKAM 2024 Sp. z 0.0. 0000728069
34 OKAM INSPIRE Il 0000861060
35 OKAM INSPIRE IlI 0000864003
36 OKAM GLOBAL COMMERCIAL Sp. z 0.0. 0000548418
37 OGC1 Sp.zo.o. 0000557015
38 0GC2 Sp.zo.o. 0000551602
39 DOWBORCZYKOW OFFICES Sp. z o.0. 0000705049
40 OKAM OFFICES Sp. z 0.0. 0000890004
41 OKAM INSPIRE IV Sp. z 0.0. 0000985383
42 OKAM INSPIRE V Sp. z 0.0. 0000988076
www.okam.pl 7
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3. Dziatalnos¢ Grupy

3.1. Dziatalnos¢ Grupy w 2023 r.
Grupa Okam zamkneta rok 2023 z rekordowym wynikiem sprzedazy na poziomie okoto 500 mieszkan. W rece klientéw trafity
klucze do okoto 650 lokali. Istotnym wydarzeniem byto ogtoszenie Master Planu dla najwiekszej w historii firmy inwestycji - F.S.O.

PARK. Przychody Grupy dewelopera za 2023 r. przekroczyty 400 mln zt.
W roku 2023 Spotki z Grupy prowadzity dziatalno$é statutowa.
Zarzady Spotek z Grupy jak i Zarzgd OKAM CAPITAL Sp. z 0.0. na biezgco dokonywat przegladu i oceny:

- biezacych projektéw budowlanych w okresie ich przygotowania i realizacji;

- mozliwie najlepszego wykorzystania istniejgcych zasobdéw ziemi (land-bank);

- mozliwie najlepszego wykorzystania istniejgcych zasobdw ludzkich (human resources);
- optymalizacji finansowania dziatalnosci operacyjnej Spétek Grupy;

- potencjalnych inwestycji w postaci nieruchomosci o charakterze dziatek budowlanych;

- potencjalnych lokalizacji nieruchomosci komercyjnych;

3.2. Wybrane dane liczbowe na koniec 2023 roku.

Ponizej prezentujemy wybrane dane liczbowe dla Grupy Okam Capital za 2023 rok.

422 min 1130 min 140 min

Skonsolidowane przychody ze Suma bilansowa na 31.12.2023r. Zysk netto w 2023 roku
sprzedazy w 2023 roku

9 105 tys. 2 000

Projektow w trakcie realizacji PUM w projektach w trakcie budowy Lokali w trakcie budowy
Lokali mieszkalnych sprzedanych w Lokali mieszkalnych przekazanych Lokali mieszkalnych dla ktérych
2023 roku nabywcom w 2023 roku przeniesiono wtasnos¢ w 2023 roku

www.okam.pl 8
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3.3. Nowa Polityka Jakosci OKAM

Nowa Polityka Jakosci OKAM to autorski program OKAM, ktérego celem jest poprawa komfortu zycia i dbanie o Srodowisko
naturalne. Jej celem jest wprowadzenie ulepszen technologicznych, ktére maja poprawi¢ komfort zycia i zdrowie
mieszkancow projektow zrealizowanych przez firme OKAM, ale takze witaczajg sie w nurt szeroko zakrojonych dziatan na rzecz
ochrony s$rodowiska naturalnego. Polityka Nowej Jakosci OKAM zaktada wyposazenie projektéw mieszkaniowych w:
rozwigzania mobilne i smart, tereny zielone do rekreacji i odpoczynku, system odprowadzania deszczowki, strefe mieszkanca,

lokale fitness, tarasy na dachu.

Jest to nowatorski koncept na rynku deweloperskim, ktory zyskat sobie wielu zwolennikéw. Misja edukacyjna i proekologiczna

to jedno z gtéwnych zatozen dziatalnosci firmy OKAM.

3.4. Kluczowe Inwestycje Spotek Grupy

3.4.1 BOHEMA

Przedsiewziecie deweloperskie, ktére wpisuje sie w program
rewitalizacji warszawskiej Pragi. Zgodnie z zatozeniami na 4-
hektarowym terenie dawnej fabryki kosmetykéw firmy
Pollena Uroda przy ul. Szwedzkiej w Warszawie powstang
mieszkania, biura, sklepy, kawiarenki, punkty ustugowe oraz

rozrywkowe, a XIX-wieczny budynek fabryki zyska nowe zycie.

»  Pierwszy etap inwestycji zostat ukoriczony w 2020 roku,
a oddanie trzech budynkow mieszkalnych
przedsiewziecia deweloperskiego pod nazwg ,Bohema —

Czes¢ A”, obejmujacego 303 mieszkania odbyto sie w

pierwszym kwartalne 2021roku.

» Drugi etap inwestycji — ,Bohema — cze$¢ C”, w ramach Hll“”"
[

ktérego powstaty cztery, 6- i 7- kondygnacyjne budynki
z 270 mieszkaniami o metrazach od 30 do 110 m?2- zostat \ll—[“"”””
ukoriczony w IV kwartale 2022r., otrzymujac

prawomocne pozwolenia na uzytkowanie w dniu _“"ml'
I

| ||“||| il
28.11.2022 r. Na dzien sporzadzania niniejszego

=
Wu

sprawozdania sprzedano 100% lokali w tej inwestycji. W
drugiej potowie 2023 rozpoczeto zawieranie
ostatecznych aktéw przeniesienia wtasnosci. Do konca

roku 2023 zawarto umowy sprzedazy dla okoto 87%

lokali mieszkalnych.

www.okam.pl 9



> Na terenie bytej fabryki Pollena Uroda oprdcz osiedla
mieszkaniowego miescita sie bedzie rowniez czesc¢
komercyjna. Powstanie ona w istniejacych zabytkowych
budynkach. W 2023r. Spotka z Grupy — Szwedzka B Sp. z o0.0.
kontynuowata rozpoczeta w 2020 roku faze budowlang
przedsiewziecia deweloperskiego pod nazwg ,Bohema —
Czes¢ B”. W 2023 zakoniczono budowe oraz przekazano

lokale nabywcom. W aktywach spétki zostata powierzchnia

biurowa z przeznaczeniem na wynajem lub sprzedaz.

Bohema B sktada sie z Il czesci:

I. mieszkaniowo—ustugowej, w sktad ktérej wchodzi 67 lokali mieszkalnych i 591 m? powierzchni komercyjnej.
Przedsprzedaz lokali mieszkalnych i ustugowych rozpoczeto w kwietniu 2021 r. W 2023 roku podpisana umowe z
Generalnym Wykonawcg oraz rozpoczeto budowe inwestycji. Zgodnie z przyjetym harmonogramem ukoriczenie prac

budowlanych planowane jest w pierwszym pétroczu 2025 r.

II. czesci biurowo-ustugowej obejmujacej 3,6 tys. m? powierzchni na sprzedaz lub wynajem, ktérej budowa zakoriczyta

sie w potowie 2023 roku.

» W 2022 r. Spétka Szwedzka E Sp. z o0.0. rozpoczeta
prace budowlane w zakresie ostatnich 3 etapow
obejmujgcych rewitalizacje dawnych terenéw fabryki
Pollena Uroda. Bohema D, E i F obejmuje powstanie 5
budynkéw o fgcznej powierzchni 40,5 tys. m2
Zakoriczenie budowy planowane jest na czwarty
kwartat 2024.

» W pazdzierniku 2021 roku doszto do zawarcia

przedwstepnej umowy sprzedazy znaczacej czesci

inwestycji BOHEMA — Strefa Praga, a mianowicie
etapéw D, E i F. Pomimo transakcji ta cze$¢ inwestycji jest takze realizowana przez OKAM i wspodtpracujgcych
podwykonawcdéw. Charakter, funkcjonalnos¢ jak i architektura tego wyjatkowego miejsca na mapie Warszawy zostang

zachowane zgodnie z poczatkowa wizjg i zatozeniami projektu.

www.okam.pl 10
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3.4.2. CENTRAL HOUSE

W pierwszym kwartale 2023 roku Spétka z Grupy — OKAM
INWESTYCJE Sp. z o. o.- zakonczyta faze budowlang
przedsiewziecia deweloperskiego pod nazwg handlowg
,CENTRAL HOUSE” - ktére realizowane jest na
nieruchomosci stanowigcej dziatke gruntu nr ew. 4/2 o
powierzchni 1,1791 ha z obrebu 1-08-01, potozong w
Warszawie, w dzielnicy Mokotéow, przy ulicy
Domaniewskiej 49. W marcu 2023 roku uzyskano

prawomocng decyzje o pozwoleniu na uzytkowanie. W

sierpniu 2023 roku rozpoczeto zawieranie ostatecznych
umow sprzedazy dla lokali mieszkalnych. Do korica roku przeniesiono wtasnos¢ dla okoto 85% mieszkan, co przetozyto sie na

rozpoznanie przychoddw z tej inwestycji w wysokosci okoto 230 milionéw ztotych.

Realizacja projektu obejmowata wybudowanie 472 lokali mieszkalnych o powierzchni od 26 do 115 m? usytuowanych na 9
kondygnacjach. W inwestycji znalazto sie réwniez 540 miejsc parkingowych w 2-poziomowym garazu podziemnym, 96 miejsc

dla roweréw w garazu podziemnym oraz 38 miejsc dla rowerdw na poziomie parteru.

3.4.3. INSPIRE

ETAPII

W 2023 r. kontynuowano prace budowlane w ramach przedsiewziecia deweloperskiego o nazwie INSPIRE Il, obejmujgcego
wybudowanie 60 lokali mieszkalnych. Prace budowlane ukoriczono w sierpniu 2023, natomiast pozwolenie na uzytkowanie
uzyskano we wrzesniu 2023. W ostatnich dniach pazdziernika podpisano pierwsza umowe przeniesienia wtasnosci, natomiast

do korca 2023 roku zawarto akty sprzedazy dla 32 lokali mieszkalnych.
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ETAP Il

W marcu 2022 r. podpisano akt przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przypadajgcej na Ill etap projektu

INSPIRE do spotki celowej Okam Inspire Ill sp. z 0.0., ktéra kontynuuje dziatalnos¢ deweloperska w ramach tego etapu.

W 2023 roku kontynuowano prace budowlane rozpoczete w listopadzie 2022. W ramach etapu trzeciego zaplanowano

wybudowanie 67 mieszkan oraz 1 lokalu ustugowego. Przewidywany termin zakoriczenia budowy to Il kwartat 2024 roku.
ETAPIViV

Spétka w 2023 r. kontynuowata prace projektowe i przygotowawcze nad etapami IV iV, ktére bedg realizowane réwnoczesnie.
W 2023 roku rozpoczeto przedsprzedaz tych etapow. W grudniu 2023 zostata zawarta umowa o roboty budowlane, a prace

rozpoczety sie w marcu 2024 roku.

Docelowo realizacja INSPIRE zaktada siedem budynkéw o$miopietrowych z 422 mieszkaniami.

3.4.4. tODZ WORK

W 2023r. Spétka z Grupy — Dowborczykéw Offices Sp. z 0.0., po
zakonczonej fazie budowlanej inwestycji, polegajacej na
remoncie i przebudowie budynku ,Hali fabrycznej” wraz z
zagospodarowaniem terenu i przytgczami w kompleksie fabryki
Teodora Meyerhoffa przy ul. Dowborczykéw 18 w todzi
kontynuowata faze komercjalizacji projektu. Inwestycja +ODZ
WORK oferuje do wynajecia blisko 5 tys. m? w odrestaurowanym
historycznym budynku w samym centrum todzi. Na dzien

31.12.2023 r. udato sie wynaja¢ 90% dostepnej powierzchni.

3.4.5. CITYFLOW

Realizacja inwestycji zostata podzielona na dwa etapy i obejmuje zagospodarowanie dziatki o tacznej powierzchni 3,8650 ha,
potozonej w Warszawie, dla ktérej Sad Rejonowy dla Warszawy — Mokotowa w Warszawie, X Wydziat Ksigg Wieczystych

prowadzi ksiege wieczystg Kw. Nr WA4M/00176047/0.

Na terenie inwestycji zaprojektowano zespét sktadajacy sie z czterech budynkéw (po dwa budynki w kazdym etapie) o
zréznicowanej wysokosci od 5 do 9 kondygnacji nadziemnych i dwdch kondygnacji podziemnych. Caty kompleks obejmie 749

lokali mieszkalnych, 2 lokale ustugowe, 2 kluby mieszkarica oraz ponad 900 miejsc parkingowych.

Uzupetnienie inwestycji bedzie stanowito zagospodarowanie terenéw zielonych wraz z terenem rekreacyjnym, gdzie znajda

sie place zabaw, miejsca integracji sgsiedzkiej, ogrod sensoryczny oraz wybieg dla psow. Do dyspozycji mieszkancow
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przewidziano wiele udogodnien, takich  jak:
wypozyczalnia rowerdw i samochoddow elektrycznych,
paczkomat, stacje tadowania urzadzen elektrycznych,

panele solarne oraz miejsce do pielegnacji aut (SPA w j

garazu podziemnym). [‘ u _

W 2023 roku kontynuowana byta faza budowalna w ]

etapie pierwszym. Na koniec grudnia zaawansowanie

prac budowlanych wynosito ponad 47%.

W grudniu 2023 roku zostata podpisana umowa z
Generalnym Wykonawca na realizacje etapu drugiego.

Prace budowalne rozpoczety sie w lutym 2024, a zakonczenie inwestycji planowane jest na pierwszy kwartat 2026.

3.4.6. STREFA PROGRESS

W 2023r. Spétka Grupy — Villanna Sp. z 0.0. kontynuowata prace budowlane na nieruchomosci potozonej w todzi przy ul.
Piotrkowskiej 217, dla ktorej to nieruchomosci Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia
w todzi prowadzi KW LD1M/00091593/1, oraz nieruchomosci potozonej w todzi przy Alei Tadeusza Kosciuszki 132, dla
ktdrej to nieruchomosci Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi prowadzi KW LD1M/00105120/7.

Obecnie w ramach przestrzeni dawnej odlewni Zelaza J6zefa Johna,
zlokalizowanej w samym centrum miasta miedzy ul. Piotrkowskg 217 a
al. Kosciuszki 132, spétka oferuje na 8 000 m? funkcje biurowe,

handlowe, ustugowe i gastronomiczne.

Drugg cze$¢ stanowi inwestycja mieszkaniowa, ktéra bedzie sktadata sie
z 276 lokali mieszkalnych wybudowanych na powierzchni powyzej 10
tys. m2. W inwestycji znajdzie sie rowniez blisko 1 tys. m? powierzchni
komercyjnej oraz 56 miejsc parkingowych. W 2023 roku prace
postepowaty zgodnie z przyjetym harmonogramem. Na dzien
31.12.2023 r. udato sie zawrze¢ umowy deweloperskie na poziomie

okoto 65% catkowitej powierzchni uzytkowe;.

W 2023 roku Spétka prowadzita réwniez prace projektowe i

przygotowawcze dotyczace realizacji drugiego etapu inwestycji

mieszkaniowej, ktérego rozpoczecie planowane jest w 2024 roku.
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3.4.7. NOW- DOWBORCZYKOW 18

W 2023 r. Spétka z Grupy — OGC 1 Sp. z o.0.
prowadzita prace projektowe i przygotowawcze
dotyczace realizacji przedsiewziecia
deweloperskiego na nieruchomosci potozonej w
todzi przy ul. Dowborczykow, stanowiacej dziatke
gruntu o nr ewid. 23/3 w obrebie nr W-24, o
tgcznym obszarze 6486 m?, dla ktdérej Sad

Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XVI

Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege
wieczystg nr LD1M/00065059/5.

Projekt bedzie sktadat sie z 347 lokali mieszkalnych oraz okoto 770 m? powierzchni komercyjnej.

Spotka uzyskata pozwolenie na budowe w ostatnim kwartale 2022 roku. W grudniu 2023 roku zawarto umowe na generalne
wykonawstwo, a prace budowlane rozpoczety sie w lutym 2024. Zgodnie z przyjetym harmonogramem realizacja inwestycji

powinny zakonczy sie w Il kwartale 2026r.

W 2023 roku rozpoczeto zawieranie uméw deweloperskich, na dzier 31.12.2023 zawarto umowy deweloperskie na okoto

10% powierzchni uzytkowe;j.

3.5. Zatrudnienie w Spoétkach Grupy

Przecietne zatrudnienie w 2023 roku —tj. przecietna ilos¢ oséb zatrudnionych w spoétkach Grupy na podstawie stosunku pracy

wynosifa na dziert 31.12.2023 r. 44 osoby.

4. Najwazniejsze wydarzenia z dziatalnosci Grupy w 2023 r.

4.1. Sprzedaz nieruchomosci przy ul. Staromiejskiej w Katowicach.

W 2023 roku Spoétka nalezgca do Grupy- Gal Investments Sp. z 0.0.- sfinalizowata sprzedaz nieruchomosci przy ulicy

Staromiejskiej w Katowicach.
4.2. Emisja obligacji.

W dniu 14 czerwca 2023 r. Zarzagd komplementariusza Spoétki Okam Okam Incity Sp. z 0.0. S.K.A. postanowit o emisji oraz o
warunkach emisji obligacji serii A. Zgodnie z postanowieniem, emisja obligacji zostanie ustalona do wartosci nominalnej 27

mln zt. Celem emisji jest finansowanie zakupu gruntéw i kapitatu obrotowego Grupy Emitenta.

W dniu 7 lipca 2024 r. Zarzad komplementariusza Spétki Okam Okam Incity Sp. z o.0. S.K.A. podjat uchwate nr
1/07.07.2023/2023 w sprawie wstepnej alokacji obligacji serii A oraz w sprawie wysokos$ci marzy oraz ustalenia ostatecznego

tekstu warunkéw emisji obligacji serii A.
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W dniu 12 lipca 2023 r. spétka Okam Okam Incity Sp. z 0.0. S.K.A. wyemitowata 27 000 obligac;ji serii A, o wartosci

nominalnej i cenie emisyjnej jednej obligacji wynoszgcej 1 000 zt, tj. do facznej kwoty 27,0 min zt.
4.3. Pozwolenia na uzytkowanie.

W 2023 roku kolejne inwestycje z Grupy Kapitatowej otrzymaty pozwolenia na uzytkowanie. Prawomocne decyzje uzyskaty

inwestycje w:

»  Warszawie: Central House oraz Bohema B (Glicerynownia),

»  Katowicach: Inspire C
4.4. Dotaczenie do Kodeksu Dobrych Praktyk.

W 2022 roku Okam Capital Sp. z o0.0. zostata uczestnikiem Kodeksu Dobrych Praktyk Réwna Firma ,Forbes Women”.
Uczestnicy Kodeksu deklarujg, ze kierujac sie zasada réwnosci i réznorodnosci w biznesie, stosujg sie do zasad z zakresu:
rekrutacji bez uprzedzen, likwidacji luki ptacowej, rodzicielstwa bez wykluczen, budowania swiadomosci i dziatan

edukacyjnych.
4.5. Uzyskanie finansowania dla inwestycji City Flow.

W kwietniu 2023 roku Spétka z Grupy — Okam Academicus Sp. z 0.0. uzyskata finansowanie bankowe na realizacje pierwszego

etapu inwestycji City Flow w wysokosci blisko 170 milionéw ztotych.
4.6. Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej Warzelnia by Bohema w Warszawie.

W dniu 10 sierpnia 2023 r. zostata podpisana umowa o roboty budowlane w systemie generalnego wykonawstwa dotyczaca
zmiany sposobu uzytkowania wraz z przebudowg czesci poprzemystowe zespotu zabytkowego na zespdt mieszkaniowo-
ustugowo- handlowy budynkéw Warzelni, przy ulicy Szwedzkiej w Warszawie. Zakoniczenie realizacji inwestycji planowane
jest w Il kwartale 2025 roku. Projekt jest realizowany przez spo6tke zalezna- Szwedzka B Sp. z 0. 0. Umowa zostata zawarta z

Generalnym Wykonawca- firma Finetech Construction Sp. z 0.0.
4.7. Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej City Flow etap 2 w Warszawie.

W dniu 21 grudnia 2023 r. zostata podpisana umowa o roboty budowlane w systemie generalnego wykonawstwa dotyczaca
realizacji inwestycji mieszkaniowej w Warszawie. Przedmiotem umowy jest realizacja budynkéw wielorodzinnych z garazem
podziemnym i ustugami przy ulicy Redutowej w Warszawie, o nazwie City Flow 2. W dwdch budynkach znajdzie sie tgcznie
416 lokali mieszkalnych, 2 lokale ustugowe oraz 487 miejsc garazowych. Rozpoczecie realizacji Inwestycji nastgpito w |
kwartale 2024 r., a zakonczenie planowane jest w | kwartale 2026 r. Projekt jest realizowany przez spétke zalezng- Okam

Academicus Sp. z 0. 0. Umowa zostata zawarta z Generalnym Wykonawca- firmg Unibep S.A.
4.8. Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej NOW w todzi.

W dniu 5 grudnia 2023 r. zostata podpisana umowa o roboty budowlane w systemie generalnego wykonawstwa dotyczaca
realizacji inwestycji mieszkaniowej w todzi. Przedmiotem umowy jest realizacja czterech budynkéw wielorodzinnych z
garazem podziemnym ulicy Dowborczykéw w todzi, o nazwie NOW. W projekcie znajdzie sie tacznie 347 lokali mieszkalnych,

6 lokali ustugowych oraz 136 miejsc garazowych. Rozpoczecie realizacji Inwestycji nastgpito w | kwartale 2024 r., a
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zakonczenie planowane jest w IV kwartale 2025 r. Projekt jest realizowany przez spotke zalezng- OGC1 Sp. z 0. o.

Umowa zostata zawarta z Generalnym Wykonawca- firmg FineTech Construction Sp. z 0.0.

4.9. Zawarcie umowy na realizacje inwestycji mieszkaniowej Inspire IV oraz Inspire V w Katowicach.

W dniu 12 grudnia 2023 r. zostata podpisana umowa o roboty budowlane w systemie generalnego wykonawstwa dotyczaca
realizacji inwestycji mieszkaniowej w Katowicach. Przedmiotem umowy jest realizacja budynkdw wielorodzinnych z garazem
podziemnym i ustugami przy ulicy Putaskiego w Katowicach, o nazwie Inspire IV oraz Inspire V. W projekcie znajdzie sie tgcznie
188 lokali mieszkalnych oraz 272 miejsca garazowe. Rozpoczecie realizacji Inwestycji nastgpito w | kwartale 2024 r., a
zakonczenie planowane jest w | kwartale 2026 r. Projekt jest realizowany przez spodtke zalezng- Okam 2021 Sp. z 0. 0. Umowa

zostata zawarta z Generalnym Wykonawca- firmg TK-BUD Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa.

5. Przewidywany rozwdj Grupy

Na dzien 31 grudnia 2023 w portfelu spotek z Grupy OKAM znajduje sie kilkanascie projektéw, zaktadajgcych wybudowanie
w latach 2024 - 2026 tacznie blisko 2 500 lokali, bez wliczania mieszkan planowanych do wybudowania na projekcie na Zeraniu
w Warszawie. W roku 2024 i w kolejnych latach Zarzagd OKAM CAPITAL Sp. z 0.0. planuje umocnienie pozycji Grupy na polskim
rynku deweloperskim oraz zamierza kontynuowac dziatalno$¢ statutowg i realizowaé projekty budowlane w zakresie
budownictwa mieszkaniowego oraz projekty na rynku nieruchomosci komercyjnych. W ocenie Zarzadu Grupa OKAM posiada
zasoby, w tym finansowe (oraz zdolnos¢ do ich dalszego pozyskiwania) niezbedne dla realizacji prowadzonych i planowanych

projektow inwestycyjnych.

W celu zwiekszenia banku ziemi OKAM aktywnie poszukuje nowych gruntéw inwestycyjnych. W wyniku tych dziatan w marcu
2024 roku zostata zawarta umowa zakupu nieruchomosci w podwarszawskim Jézefostawiu. Aktualnie dla nieruchomosci
zawarta jest piecioletnia umowa najmu. W przysztosci na tej nieruchomosci planowana jest inwestycja mieszkaniowa, ktéra
obejmie okoto 50 tysiecy metréow kwadratowych powierzchni uzytkowej. Rdwniez w marcu 2024 roku jedna ze spétek z Grupy
zawarta umowe zakupu nieruchomosci w todzi, poszerzajgc portfolio OKAM o projekt mieszkaniowy premium z obszaru

rewitalizacji w zielonej scenerii niedaleko Ksiezego Mtyna w todzi.

W dniu 13 lutego 2024 r. Zarzad Spotki Okam Capital Sp. z 0.0. postanowit o emisji oraz o warunkach emisji obligacji serii A.
Zgodnie z postanowieniem, emisja obligacji zostanie ustalona do wartosci nominalnej 50 min zt. Celem emisji jest
finansowanie zakupu gruntéw i kapitatu obrotowego Grupy Emitenta. W efekcie w dniu 6 marca 2024 r. sp6tka Okam Capital
Sp. z 0.0. wyemitowata 50 000 obligacji serii A, o wartosci nominalnej i cenie emisyjnej jednej obligacji wynoszacej 1 000 zf,

tj. do tacznej kwoty 50,0 min zt.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Okres obrotowy korczacy sie 31.12.2023 r. zamknat sie skonsolidowanym zyskiem netto w kwocie 139 895 509,83 zi.
| skonsolidowang suma bilansowa 1.129.423.588,85 zt. Sa to rekordowe wyniki w catej historii Grupy Okam Capital. Sytuacja

finansowa Grupy jest stabilna. Spétki z Grupy nie posiadajg przeterminowanych zobowigzan wobec kontrahentéw krajowych
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i zagranicznych, jak rowniez wobec Skarbu Panstwa, a ptynnosc¢ finansowa jest zachowana. Zarzad Grupy OKAM

planuje zwiekszanie poziomu kapitatéw wtasnych w kolejnych okresach a takze stabilne powiekszanie sumy bilansowej dzieki

pozyskaniu nowych projektow.

Wskaznik Zadtuzenia do Kapitatu Wtasnego obliczony jako stosunek facznej wartosci dtugu netto do kapitatu wtasnego wynosi
(-0,31). Dtug netto oznacza sume zobowigzan finansowych pomniejszong o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kalkulacji

wskaznika dokonano na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Okam Capital za 2023 rok.

W ponizszej tabeli prezentujemy wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Okam

Capital za 2023 rok.

WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SPRAWOZDANIA SKONSOLIDOWANEGO PRZELICZOME NAEUR (w tys.)

PODSTAWOWE POZYCIE BILANSLU PRZELICZOMNE NA EUR

L stan na dzien 31.12. 2023 dane porownawcze
Wyszczegolnienie

PLH EUR PLM EUR

Abtywa traale 415452 95 559 190 244 40 565
Altywa obrotows 713531 164 128 681 580 145325
Aktywa razem 1128424 258757 871 805 185 B30

Kapitat wizsny 405 380 93280 171707 3612
Kapitaty mnisjszosci [ rr) 15823 25026 6185
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 655 047 150 655 671071 143 08B
Pasywa razem 1129424 258 757 871 805 185 BO0

Do prpedicrenia damsh ne defed 31 pradods 2022, o kavs EL wstsbony orzes MBF ng den dofen, §. A 45833 BLAEUR
Do prpelicoenia damych na dren 31 pradods 2023, prrefedo dovs BLR wstadony przes MBF na den doen, §. dors 4, 3480 FLAEUR

PODSTAWOWE POZYCIE RACHUNKU ZYSKOW | STRAT PRZELICZONE NA EUR

L stan na dzien 31.12. 2023 dane porownawcze
Wyszczegolnienie

PLN EUR PLN EUR
Proychody ze sprzedady produltow 421 552 95953 102 858 21532
Koszty sprzedanych produktow, tow arow | matenialoe 260 160 SO 83 &1 402 13052
Zysk [strata) brutto na sprzedady 161 391 37119 41 456 8840
Zysk [strata) z dristalnosci operacyjnej 142 502 F2TT4 16 B2 3583
Zysk [strata) brutto 216 484 457ES 15222 4058
Zysk [strata) netto 135855 32175 18 891 4028

Do prredicrenia danych na diend 31 gradnia 2022, o fevs LW usialony preer MBF na e deien, §. ks 4,683 FLAELR
Do prpelicoenia damych e died 3 pradods 2023, pemefedo dovs ELWR wsisdony przer MBF ne den doferd, §. dovs 4,.3480 FLAEUR

PODSTAWOWE POZYCIE SPRAWOZDANIAZ PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH PRZELICZONE NA EUR

Wyszczegilnienie stan na dzien 31.12. 2023 dane porownawce

FLN EUR FLN EUR
A. Przeplyery pienizine netto z drialalnosci operacyjns 101 557 23366 o8 95T 21102
E. Przeplywy pienicine z drislalnosci imestycycjnej (67 519} (13 325} (24 153} (3 150
C. Przeplywy pienigine r drislalnosci finansowej STET 1331 [2d 514} |20 Z38)
D. Przephyary piznieine netto razem F9 855 9189 (20 102} (4 285)
E. Srodki pienigine na poczatek okrese 1401031 32205 160 133 34144
F. Srodki pienigzne na koniec okresu 179856 41374 140 031 9858

Do prpelicoenis damch e dren 31 padeis 2022, pmpedo s ELR usisdony preer MBF ns den dofen, & ks 45833 FLAUELR
D prpelicpenia daych ne deed 3 pradods 2023, peopfedo dovs ELWR wsislony prees MBF ne den defen, §. s £, 3480 FLAEUR
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7. Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie wystgpity w roku

obrotowym i po jego zakonczeniu.

W zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie wywotanym agresjg Rosji oraz sankcjami natozonymi w zwigzku z tym
konfliktem obserwowalne sg w gospodarce krajowej jak rowniez swiatowej réznego rodzaju napiecia, obejmujace m.in
wahania cen, zaktdcenia w dostawach materiatéw oraz $wiadczenia ustug przez podwykonawcéw, mogacych wynikaé m.in z
mniejszej dostepnosci pracownikow w sektorze budowlanym. W ocenie Zarzadu powyzsze ryzyka nie miaty istotnego wptywu
na dziatalnos¢ Spotki.

Tym samym Zarzad Spotki nie zidentyfikowat innych niz juz ujawnione i odpowiednio zaewidencjonowane informacji, ktére

mogtyby w sposdb materialny wptynac na ocene sytuacji majatkowej i finansowej Spotki a takze jej wynik finansowy.

8. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Nie dotyczy.

9. 0Oddziaty (zaktady) posiadane przez Spétke
Spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatow.
10. Instrumenty finansowe i czynniki ryzyka.

Gtéwnymi instrumentami finansowymi wykorzystywanymi przez spétki nalezace do Grupy s3: pozyczki, kredyty bankowe,
obligacje oraz $rodki pieniezne. Wymienione instrumenty finansowe stuzg zarzadzaniu ptynnoscig Grupy oraz pozyskaniu
srodkéw na finansowanie dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej. W zwigzku ze swoja dziatalnoscia Grupa narazona jest na

szereg ryzyk finansowych, do ktérych naleza:
= ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej polega na kontroli i zmniejszaniu ryzyka poniesienia strat w wyniku wahan stop
procentowych. Celem strategii zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja kosztéw zadtuzenia, z ktérego
korzysta Grupa. Grupa pozyskuje finansowanie w postaci oprocentowanych pozyczek, kredytéw bankowych oraz emisji
obligacji, ponosi wiec w tym zakresie ryzyko zmiany stopy procentowej. W odniesieniu do kredytéw bankowych oraz
wyemitowanych obligacji, oprocentowanie oparte jest o stope WIBOR 3M lub WIBOR 6M. W 2023 roku Grupa nie zawierata
kontraktéw na zamiane stép procentowych. Ze wzgledu na planowane saldo zadtuzenia z tytutu kredytéw Grupa ocenita to

ryzyko jako niskie.
=  ryzyko walutowe

W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej, spdtka dominujaca oraz jednostki zalezne nie s narazone na istotne ryzyko walutowe,
jako, ze w wiekszosci rozliczenia z klientami dokonywane sg w PLN oraz drugostronnie podmioty w grupie regulujg swoje
zobowigzania handlowe takze w PLN. Rozliczenia w innej walucie niz PLN mogg wystepowac sporadycznie. Grupa posiada

Srodki pieniezne w walutach obcych.
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= ryzyko kredytowe

W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej, Spotka dominujgca oraz jednostki zalezne, z racji charakteru prowadzonej dziatalnosci,
sg jedynie w niewielkim stopniu narazone na ryzyko kredytowe. Gtdwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest sprzedaz
mieszkan, miejsc parkingowych oraz lokali ustugowych. W zdecydowanej wiekszosci, Grupa podpisuje kontrakty
z osobami fizycznymi i jest uzalezniona od wptywdw ptatnosci ceny za sprzedane lokale. Jednoczesnie Grupa posiada szereg
narzedzi w celu pozyskania naleznych jej kwot, wtgczajgc mozliwos¢ rozwigzania umow deweloperskich i ponownej sprzedazy
danego lokalu. Dodatkowo, wydanie przedmiotu sprzedazy nastepuje po otrzymaniu catkowitej ceny umownej, co catkowicie
zabezpiecza wptywy ze sprzedazy lokali. W zwigzku z dominujaca sprzedazg indywidualng ryzyko kredytowe jest rozproszone

na liczng grupe klientow.
= ryzyko zwigzane z ptynnoscia.

Celem zarzadzania ryzykiem zwigzanym z ptynnoscig jest zapewnienie, by dostepne Srodki wystarczaty na terminowe
zaspokajanie zaciggnietych zobowigzan. Polega to zatem na zapewnieniu, by Spdtka dysponowata srodkami finansowymi
(saldami i planowanymi wptywami pienieznymi) wymaganymi do zaspokojenia jej zobowigzan (wydatkow pienieznych), kiedy
te stajg sie wymagalne. Spdtka monitoruje ryzyko braku funduszy poprzez biezgce planowanie ptynnosci, uwzgledniajgc
terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze w okresie finansowania zewnetrznego, ryzyko braku ptynnosci

staje sie mniejsze, ze wzgledu na regularne wyptaty z kredytu przeznaczonego na realizacje inwestycji.

W celu zminimalizowania potencjalnych negatywnych wptywdw na wyniki finansowe Grupy wdrozono zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym, natomiast podejscie Zarzadu Spoétki dominujgcej do zarzadzania ryzykiem jest ostrozne

i zachowawcze. Zarzad uzgadnia i monitoruje zasady zarzadzania kazdym z wymienionych rodzajéw ryzyka.
Innymi ryzykami, ktére Grupa monitoruje i ktére mogg by¢ ewentualnym zagrozeniem dla jej dziatalnosci sa:

e czynniki makroekonomiczne: konflikt wojenny w Ukrainie, spowolnienie wzrostu gospodarczego, rosnace ceny
generalnego wykonawstwa, rosngce ceny potproduktéw i materiatéw, wzrost inflacji, wzrost bezrobocia i sity
nabywczej potencjalnych klientéw, wzrost stép procentowych,

e ograniczenie przez banki dostepnosci do kredytéw hipotecznych dla potencjalnych klientéw, uzaleznienie popytu
od programdw rzgdowych wspierajgcych nabycie nieruchomosci,

e wydtuzajgce sie procedury administracyjne dotyczace decyzji, pozwolen czy uzgodnien majgce wptyw na

realizowane projekty.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie w odniesieniu do powyzszych ryzyk odbywa sie poprzez ich biezaca identyfikacje i probe jego
wyceny oraz ustalenie procedur i/lub procesoéw, ktére zidentyfikowane ryzyko wyeliminujg lub ogranicza. W tym procesie
Grupa kieruje sie swoim wieloletnim doswiadczeniem, blisko wspdtpracuje z pozostatymi udziatowcami oraz korzysta z

profesjonalnych ustug doradczych.
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Warszawa, 05 lipca 2024 roku

Zarzad jednostki dominujacej OKAM CAPITAL Sp. z 0.0.:

Signed by /
Podpisano przez:

O KAAA| Arie Koren

M&WW Date / Data:
..2024-07:05.......
20:54

Arie Koren — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

O KAAA| Anna Watkowska

Mk lwing bller. Date./ Data:..
2024 07-05

Anna Watkowska — Cz’ronek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

O K AAA'| Marcin Michalec

MWWW .Dafe./.Data...
2024-07-05

Marcin Michalec — Cz?onel%Zarzadu

www.okam.pl
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Signed by /
Podpisano przez:

O K AAA| Joanna Maria

Szafranek

Mebe foog bellr .o st

2024-07-05 20:39
Joanna Szafranek- Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

O K AAA'| Piotr Stanistaw

TuzineK....ooeeenn.

ate / Data:
Piotr Tuzinek- Cz’ronekz’.’@zzg.@q 05 20:45
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